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WƻƘƴ ²ŀȅƴŜ ό{Ŝłƴ ¢ƘƻǊƴǘƻƴύ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ 

ǊƻƻƳ ŀǘ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ 

CƛƭƳƛƴƎ ¢ƘŜ vǳƛŜǘ aŀƴ ŀǘ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ ¢Ǌŀƛƴ 

{ǘŀǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜ мфрм 



! ǇƛŜŎŜ ƻŦ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ {ǘŀǝƻƴ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ #Ǌŀǎ 

.ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƭŀǘŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŜŀƭ 5Φ IƛƎƎƛƴǎ 

ŀǘ #Ǌŀǎ ŀƴ ¨ŀŎƘǘŀǊŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΦ 



¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {Ŝŀƭ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƛƎƎƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ wŀƛƭǿŀȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴŀƭ DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ !ǿŀǊŘ нлмоΦ 



aŀǳǊŜŜƴ hΩIŀǊŀ όaŀǊȅ YŀǘŜ 5ŀƴŀƎƘŜǊύ ŀƴŘ WƻƘƴ 

²ŀȅƴŜ ŀǘ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ /ŀǎǘƭŜǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳ 



¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ŏŀōƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ wŀƛƭǿŀȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 



¢ƘŜ ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ wŀƛƭǿŀȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŎƘŜƳŜ 



aŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŀƭƭȅƎƭǳƴƛƴ wŀƛƭǿŀȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /L9 ŀƴŘ LǊƛǎƘ wŀƛƭ 


